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Основные понятия:

• Технология – совокупность форм, методов, 
средств, приемов (ИЛИ алгоритм) 
деятельности.

• Программа антирисковых мер - план 
деятельности (дорожная карта) школы по 
последовательному достижения целей 
программ развития (выхода в эффективный 
режим работы)





«РЕВИЗИЯ» ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ











… применять педагогически обоснованные и обеспечивающие 

высокое качество образования формы, методы обучения и 

воспитания;



УСПЕШНЫЙ ОПЫТ…



 Педагоги не будут уходить (правда, если их «не уходить» по инициативе 

администрации), когда директор целенаправленно работает с 

«золотыми кадрами».

 Чем больше число учителей, желающих «не посрамить свой коллектив», 

тем быстрее будет результат. Признание в коллективе.

 Первый враг директора — равнодушие к чести школы. Борьба за честь 

только своего мундира не дает гарантии общей победы.

 За отсутствие раздела «мотивации» в плане не спросит ни один 

проверяющий, ни один инспектор, ни один начальник. Но! Там, где нет 

анализа, планирования, организации и контроля над процессами 

мотивации, ничего хорошего происходить не будет.

 Если педагоги начинают видеть, каким образом я их мотивирую, значит, 

дело плохо. Учитель не должен догадываться про это, это должно 

происходить исподволь, незаметно.

 Эмоциональный интеллект. Есть директора, которые редко выходят из 

своих кабинетов. В общении исключительно вежливы, корректны, 

тактичны, уважительны, учтивы, деликатны и пр., и пр. Но весь этот 

«политес» не работает на мотивацию. Это совершенно не означает, что я 

как руководитель хожу и ору. Боже упаси! Но там, где надо, я изображу 

такой гнев, что уже не нужны никакие приказы о взысканиях.



 За окном какое тысячелетие? Третье… В чем его определяющая 

парадигма? Люди. Они хотят сами вершить свою судьбу, они способны 

сами выстроить свою работу, формы взаимодействия. Коллектив в 

целом гораздо сильнее любого директора школы. Чем выше уровень 

харизматичности руководителя, тем выше уровень сопротивления 

среди сотрудников. Чем требовательнее руководитель, тем больше 

жалоб на него. Отсюда вывод: необходимо в работе с коллективом 

ставку сделать на реализацию проектов. Чем больше реализуется 

проектов без участия первого лица, тем выше мотивация 

коллектива.

 Только на организации обратной связи можно создать мощную 

мотивационную систему. Нужны доказательства? Аргументы? 

Пожалуйста… ВСОКО. Вся система оценки качества образования —

чистой воды обратная связь, причем построенная на 

достоверных данных. Там, где грамотно построена подобная 

система, будут и результаты. 



Как сделать программу 
антирисковых мер?

1. Сделать программу антирисковых мер 
руководителю самостоятельно (молча), 
«чтобы была». Макет программы -
https://iro22.ru/dejatelnost/proekty/soprovozh
denie-shnor/soprovozhdenie-shnor-
metodicheskie-materialy/

2. Сделать программу ВМЕСТЕ с 
педагогическим коллективом. ВМЕСТЕ 
работать над повышением качества 
образования в школе.

https://iro22.ru/dejatelnost/proekty/soprovozhdenie-shnor/soprovozhdenie-shnor-metodicheskie-materialy/


ВМЕСТЕ - технология 
«Педагогический совет»:

- форма управления педагогическим 
коллективом;

- коллегиальное решение;

- коллегиальная ответственность.



Этапы реализации:

1. Подготовка педагогического совета

(1 - 2 недели).

2. Проведение педагогического совета

(1,5 – 2 часа).

3. Анализ результатов педагогического 
совета

(1 день с оформлением программы 
антирисковых мер).



Этап 1. Подготовка педагогического 
совета



Цели:

- включение педагогического коллектива в 
поиск путей повышения образовательных 
результатов обучающихся;

- совместный анализ причин школьной 
неуспешности;

- совместная выработка комплекса мер по 
повышению качества образования в школе.

Целевая группа: весь педагогический коллектив 
школы.

Форма проведения: очный.

Сроки проведения: 15-30 декабря 2023 г.



Что важно знать директору школы:

Наследств
енность

Среда 

Школа

РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ

Преподавание

Воспитание

Управление



Что делает директор:

1. Формирует, исходя из кластера причин школьной 
неуспешности, рабочие экспертные группы –
соорганизаторы педагогического совета.

2. Определяет для каждой рабочей группы задачи.

3. Выдает каждой рабочей группе литературу 
(информационные ресурсы) для подготовки.

4. Контролирует подготовку рабочих групп. При 
необходимости оказывает консультационную 
поддержку.

5. Определяет сценарий проведения педагогического 
совета.



Группа 1 - Преподавание
Состав рабочей экспертной группы №1: 
руководители предметных школьных МО.

Задачи группы №1:

1. Выявить причины снижения образовательных 
результатов обучающихся, связанные с 
преподаванием.

2. Предложить способы нейтрализации 
выявленных причин, их аргументировать.

Ожидаемый результат группы 1: слайд(ы)
Список причин Список предложений Аргументация 

предложений



Группа 1 - Преподавание
Литература и источники для подготовки:
1. Максимова С.А., Плетенева О.В., Целикова 

В.В. Низкие образовательные результаты 
обучающихся: диагностика проблемы и пути 
ее решения // Нижегородское образование. -
2019. - №1. - https://clck.ru/373MaG

2. Качество образования в школе. Проблемы 
и пути решения // Педсовет. - 24 апреля 2021 
- https://clck.ru/34rsYV

3. Методика адресной помощи ШНОР -
https://fioco.ru/antirisk

https://clck.ru/373MaG
https://clck.ru/34rsYV
https://fioco.ru/antirisk


Группа 2 - Воспитание
Состав рабочей экспертной группы №2: 
руководитель МО классных руководителей, 
педагог-психолог, социальный педагог, советник по 
воспитанию и (или) представитель родительской 
общественности.
Задачи группы №2:
1. Выявить причины снижения образовательных 

результатов обучающихся, связанные с 
воспитание.

2. Предложить способы нейтрализации 
выявленных причин, их аргументировать.

Ожидаемый результат: слайд (ы)
Список причин Список предложений Аргументация 

предложений



Группа 2 - Воспитание
Литература и источники для подготовки:
1. Качество образования в школе. Проблемы и пути 

решения // Педсовет. - 24 апреля 2021 -
https://clck.ru/34rsYV

2. Самохвалова А.Г., Тихомирова Е.В., Кирпичник А.Г., 
Груздев В.В. Критерии и методика оценки 
актуального состояния системы воспитания в 
образовательной организации // Вестник КГУ. -
2017. - №5. – https://clck.ru/373NLQ

3. Воспитание в современной школе: от программы к 
действиям. Методическое пособие / под ред. П. В. 
Степанова. – М. : ФГБНУ «ИСРО РАО», 2020. –
https://clck.ru/h3e4k

4. Методика адресной помощи ШНОР -
https://fioco.ru/antirisk

https://clck.ru/34rsYV
https://clck.ru/373NLQ
https://clck.ru/h3e4k
https://fioco.ru/antirisk


Группа 3 - Управление
Состав рабочей экспертной группы №3: 
заместители директора, специалист МОУО, 
научный консультант, куратор-наставник.

Задачи группы №3:

1. Выявить причины снижения образовательных 
результатов обучающихся, связанные с 
управлением.

2. Предложить способы нейтрализации 
выявленных причин, их аргументировать.

Ожидаемый результат: слайд (ы)

Список причин Список предложений Аргументация 
предложений



Группа 3 - Управление
Литература и источники для подготовки:
1. Качество образования в школе. Проблемы и пути 

решения // Педсовет. - 24 апреля 2021 -
https://clck.ru/34rsYV

2. А. М. Моисеев. Качество управления школой: 
каким оно должно быть. — М.: Сентябрь, 2001. -
https://clck.ru/373NjW

3. Жукова Н.Ю., Беляева Т.К., Королева О.П. 
Формирование внутришкольной системы оценки 
качества образования // Проблемы 
современного педагогического образования, 
2020 - https://clck.ru/373NwB

4. Методика адресной помощи ШНОР -
https://fioco.ru/antirisk

https://clck.ru/34rsYV
https://clck.ru/373NjW
https://clck.ru/373NwB
https://fioco.ru/antirisk


Приказ о подготовке и проведении 
педагогического совета «Повышение качества 

образования в школе»

1. Закрепить рабочие экспертные группы и 
ответственных в каждой группе, форму 
предоставления результатов работы групп.

2. Закрепить дату и место проведения 
педагогического совета, список участников 
(в т.ч. приглашенных).

3. Закрепить сроки и формы представления 
(обнародования) результатов 
педагогического совета.



Риски на этапе подготовки и 
проведения педагогического совета

• «Ну, опять…»

• «Мы и так все делаем…»

• «Давайте перенесём…»

• «Может быть без меня…»

• «У меня не получится быть…»

• «Зачем нам это надо…»

• «Лучше бы…»

• и т.д.



Работа с рисками:

• Качество образования – ценность

• Участие и мнение каждого – ценность

• Коллективная деятельность – это ценность

• Коллективное решение – ценность

• Время – это ценность

• Педагогические находки (новации) -
ценность



Этап 2. Проведение педагогического 
совета



Примерный сценарий проведения 
педагогического совета №1

(с предварительной подготовкой рабочих экспертных групп)

1. Приветствие участников.

2. Актуализация проблемы качества образования в 
школе. Вектор государственной образовательной 
политики в области качества образования.

3. Проблематизация. Анализ результатов 
независимых оценочных процедур по школе (в 
динамике).

4. Условия изменения качества образования в школе 
– компетенция педагогического коллектива (слайд 
7).

5. Целеполагание .



6. Выступление рабочих экспертных групп 
(преподавание – воспитание - управление).

7. Коллективное обсуждение – дополнения, 
критика, предложения.

8. Коллективное оформление дорожной 
карты (слайд 22).

9. Подведение итогов педагогического совета. 
Определение зон персональной и 
коллективной ответственности за 
прогнозируемые результаты работы.



№ 

п/

п

Проблема, требующая 

решения или 

результативная традиция

школы, требующая 

поддержки

Мероприятие или 

мера

Сроки 

реализации

Ответственный Участники

Задача 1. Повысить качество преподавания в школе.

Задача 2. Повысить качество воспитания в школе.

Задача 3. Повысить  качество управления школой



Примерный сценарий проведения 
педагогического совета №2

(без предварительной подготовки, при условии достаточного уровня 
развития у педагогов аналитической компетенции)

1. Приветствие участников.

2. Актуализация проблемы качества образования в 
школе. Вектор государственной образовательной 
политики в области качества образования.

3. Проблематизация. Анализ результатов 
независимых оценочных процедур по школе (в 
динамике).

4. Условия изменения качества образования в школе 
– компетенция педагогического коллектива (слайд 
7).

5. Целеполагание .



6. Работа в аналитических группах – по 5-7 
человек. Задание группам – провести SWOT –
анализ достижения образовательных 
результатов в школе.
Деление на группы:
1) случайным образом;
2) по функционалу
(преподавание – воспитание - обучение);
3) по участникам образовательных
отношений
(педагоги – родители – обучающиеся)

*На этапе подготовки можно провести SWOT –
анализ на совете обучающихся, родителей, на 
педагогическом совете учесть их видение 
повышения качества образования



7. Представление результатов работы 
группами. 

8. Выступление рабочих экспертных групп.

9. Коллективное обсуждение результатов 
работы и занесение их в таблицу (форму 
дорожной карты).

10. Подведение итогов педагогического 
совета. Определение зон персональной и 
коллективной ответственности за 
прогнозируемые результаты работы.



№ 

п/

п

Проблема, требующая 

решения или 

результативная традиция

школы, требующая 

поддержки

Мероприятие или 

мера

Сроки 

реализации

Ответственный Участники

Задача 1. Повысить качество преподавания в школе.

Задача 2. Повысить качество воспитания в школе.

Задача 3. Повысить  качество управления школой



Этап 3. Анализ результатов 
педагогического совета 



Последействие:

1. Оформление (доработка) дорожной карты 
директором, ее утверждение.

2. Индивидуальный план работы педагога по 
повышению качества образования (по 
мере необходимости). 



Вопрос. Есть ли диагностика?

Диагностика удовлетворенности 
условиями предметной среды и 
организацией образовательного 
процесса в ОО

Рефлексивная самооценка 
учебной деятельности (О.А. 
Карабанова)

Опросник мотивации «Методика 
изучения мотивации обучения» 
(адапт. М.И. Лукьяновой, Н.В. 
Калининой)

https://clck.ru/373T2r

https://clck.ru/373T2r


https://clck.ru/373TED

Диагностика причин неуспешности:
– Не понимаю объяснений учителя.
– Не понимаю требований, выдвигаемых 
учителем, и задач, которые он ставит.
– Не умею решать даже те задачи, условия 
которых понимаю.
– Абсолютно не испытываю потребности в 
изучении какого-либо предмета (назови 
предмет).
– С удовольствием читаю книги, не 
имеющие отношения к тому, что изучается в 
школе.
– Все силы у меня уходят на предметы, 
которые мне нравятся. 
– Я быстро утомляюсь, и у меня часто болят 
глаза.
– Когда мне объясняют новый материал или 
трудную задачу товарищи по классу, я 
понимаю, запоминаю и делаю быстрее, 
нежели если это делает учитель …

https://clck.ru/373TED


Форма программы антирисковых 
мер №1 (новая, декабрь - 2023 г.)



Форма программы антирисковых 
мер №2 (старая, 2022 г.)

МОЖНО ВЗЯТЬ ЛЮБОЙ ВАРИАНТ !



Обзор методических ресурсов



ПРЕПОДАВАНИЕ







ВОСПИТАНИЕ





УПРАВЛЕНИЕ






